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Highlights 2025

(POST-)MIGRANTISCHES ENGAGEMENT SICHTBAR MACHEN

Vernissage der Wanderausstellung ,, Trotz Allem!
(Post-)migrantische Jugend bewegt den Osten*

Mit der Wanderausstellung ,,Trotz Allem! (Post-)
migrantische Jugend bewegt den Osten“ mach-

. ten JUGENDSTIL* und DaMOst e. V. 2025 junges
(post-)migrantisches Engagement in Ostdeutsch-
land sichtbar. Portratiert werden junge Menschen
und Initiativen, die auf Buhnen, in Vereinen oder in
der Kommunalpolitik Raume schaffen, Stimmen star-
ken und gesellschaftliche Teilhabe mitgestalten.

© Miguel Lohmann

BEGEGNUNG UND
ZUSAMMENHALT STARKEN

,»Die Moglichkeit, Semi-
nare nach Qualitz zu holen,

hat hier vor Ort das Miteinander
gestdrkt. Singen verbindet auf eine
ganz besondere Weise: Alle knnen

aus voller Kehle mitsingen oder

auch erst einmal leise mit sum-

men, jede(r) ist willkommen.”

,Chor vor Ort — allerhand!“ |
Gefordert durch den Mikro-
fonds Zukunftswege Ost

Gemeinsames Singen

schafft Verbundenheit:

In Qualitz, Mecklen-
burg-Vorpommern, bietet

der offene Dorfchor des
Allerhand e.V. mit Work- ©Julia Burghardt
shops und Seminaren einen verlasslichen Ort fiir Gemeinschaft und
Begegnung als eine kulturelle ,,Grundversorgung® im landlichen Raum.

Projektteam Allerhand e.V.

ENGAGEMENT GEMEINSAM WEITERDENKEN

Forum Blrger-
gesellschaft 2025
,Land unter?
Zukunftsperspektiven
fur die Demokratie

in Ostdeutschland®

Beim 19. Forum Biirgergesellschaft kamen in Tangermiinde Akteur:innen aus Zivilgesell-
schaft, Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zusammen, um Uber soziale Orte, langfristige
Beziehungsarbeit und neue Kooperationen fiir Ostdeutschland zu diskutieren. Deutlich
wurde dabei: Demokratie braucht verlassliche zivilgesellschaftliche Strukturen, Raume fir
Begegnung und Menschen, die vor Ort Verantwortung ibernehmen und Briicken bauen.

Vorwort

Liebe Freundinnen und Freunde,

wirhabenim Jahr2025zahlreiche Stiftungenals
Forderpartner:innen fir die Gemeinschaftsini-
tiative Zukunftswege Ost gewonnen, zur Unter-
stitzung des demokratischen Engagements in
Ostdeutschland. Uber das erfolgreiche Wirken
von Zukunftswege Ost informieren wir in diesem
Jahresbericht. Weiterhin bleiben die Engagier-
ten im Fokus, die kaum Zugange zu Unterstt-
zungsstrukturen haben: Junge Menschen mit
und ohne Migrationsbiographie. Unsere Projek-
te JUGENDSTIL* und der Gen Ost JugendFonds
stehen daflir. Sie vernetzen, empowern und fi-
nanzieren vertrauensvoll den ,,Nachwuchs“ des
Engagements und seine Ideen fir eine bessere
und solidarische Zukunft.

Zugleich ist es uns wichtig, die Wirkungen un-
serer Arbeit regelmafdig zu beobachten und zu
reflektieren, um darauf aufbauend unsere For-
deransatze weiterzuentwickeln. Wen erreichen
wir und wen bislang noch nicht? Erfullen wir un-
seren Anspruch, Engagement durch unsere Mi-
krofonds zuganglicher zu machen und wirksam
zu starken? Was brauchen Projekte, insbeson-
dere in landlichen Raumen, um ihr Engagement
fur Demokratie und Zusammenhalt nachhaltig
gestalten zu konnen? Wirkungsorientierung
verstehen wir dabei als fortlaufenden, selbst-
kritischen Lernprozess, der unsere Arbeit leitet
und stetig scharft.

O Tt

Olaf Ebert, Geschaftsfiihrender Vorstand

In diesem Zusammenhang ist der Blick auf
einen Befund aus dem ,,Deutschland-Monitor
2025“ besonders beachtenswert: ,,Der lokale
Zusammenhalt stellt eine stabile soziale Res-
source dar, die sich positiv auf die allgemeine
Lebenszufriedenheit auswirkt und die gerade
angesichts des als gering wahrgenommenen
gesellschaftlichen “Wir-Geflihls " von grofser
Bedeutung ist.“ (S. 163)

Die meisten der durch uns unterstitzten Pro-
jekte und Initiativen setzen genau hier an, bei
der Veranderung konkreter Probleme vor Ort.
Sie suchen nach Lésungen dafir und gewinnen
neue Mitstreiter:innen auf diesem Weg. Das Er-
gebnis: Lebenszufriedenheit, Selbstwirksam-
keit oder Gestaltung der Gesellschaft durch de-
mokratische Teilhabe.

Daran mitwirken zu konnen, dafir gilt unser
Dank den Stiftungen, Netzwerken und Ver-
einen, die so partnerschaftlich mit uns zusam-
menarbeiten, den Engagierten in den Projekten,
Initiativen und Fokusregionen und allen, die
vor Ort handeln, unseren Unterstltzer:innen
in Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft, den
Mitgliedern unserer Gremien und unseren Be-
schaftigten.

Holger Krimmer, Kuratoriumsvorsitzender



Team und Gremien 2025
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GEMEINSAM MEHR

Team und Vorstand der Stiftung Burger fur Blrger

Kuratorium Team

Claudia Crawford
Ariane Fascher, MdB
Emilia Fester, MdB

Dr. Konrad Hummel

Sophie Leins, Referentin der Geschaftsfliihrung

Innovationsprojekt JUGENDSTIL*

Dr. Holger Krimmer
Jens Lehmann, MdB David Oey, Projektmitarbeiter JUGENDSTIL*
Angela Papenburg

Prof. Dr. Roland Roth

Dr. Ursula Sottong

Wolfgang Watzke Gemeinschaftsinitiative Zukunftswege Ost
Franziska Wetterling, Kathrin Weif3, Projektleitung Zukunftswege Ost
Lisa Wiedemuth, Projektleitung Gen Ost JugendFonds
Clara Hagedorn, Projektkoordination

Vorstand Mikrofonds Zukunftswege Ost, Projektleitung Wirkungswege Ost
Annika Moll, Projektmitarbeiterin Mikrofonds Zukunftswege Ost

Olaf Ebert

Odette Wohlleben, Stiftungskommunikation,

Michael Marquardt Projektmanagement Zukunftswege Ost

Mamad Mohamad
Susanne Rindt
Dr. Lilian Schwalb

Olaf Ebert, Geschaftsfiihrender Vorstand und Projektleitung

Ines Callsen, Quyén Vo, Yang Ni, Co-Projektleitung JUGENDSTIL*

Emilia Miguez, Projektmitarbeiterin JUGENDSTIL*- Ideenfonds
Tyra Giinther, Parnia Rahim Pour, Social Media JUGENDSTIL*

Jeffrey Adusei Opoku, Hospitant im Programm Vielfalt Stiften

© Nadine Ginzel

BURGER
BURGER

Stiftung

Leitbild der Stiftung Burger fur Burger

Unsere Mission

Wir sind Teil der aktiven Zivilgesellschaft.

Wir begeistern flir Engagement- und Demokratieforderung, insbesondere in Ostdeutschland.
Wir positionieren uns in der Gesellschaft fiir Weltoffenheit, Vielfalt und Inklusion.

Wir zeigen Courage gegen jede Form der Diskriminierung.

Generationsubergreifend und zugleich mit der Jugend im Fokus entwickeln
wir Projekte und gestalten Zukunft.

Unsere Werte

Partizipation: Wir setzen uns dafiir ein, dass Engagierte unsere Gesellschaft
demokratisch mitgestalten konnen.

Solidaritat: Wir unterstiitzen Menschen, Gruppen und Strukturen, die sich fir
Engagement- und Demokratieférderung solidarisch einsetzen.

Vielfalt und Inklusion: Das bedeutet fiir uns, allen Menschen die Teilhabe durch
Engagement fir Demokratie und Zusammenhalt zu ermdéglichen.

Nachhaltigkeit: Bei der Starkung der zivilgesellschaftlichen Strukturen setzen
wir auf Qualitat und Langfristigkeit.

Unsere Arbeitsweise

Wir arbeiten in Bindnissen und Netzwerken zur Starkung der Birger:innengesellschaft.

Entscheidungen treffen wir im Team gemeinsam, losungsorientiert und an unseren Zielen
ausgerichtet.

Wir leben eine positive Fehler- und Feedbackkultur — das gibt uns die Freiheit, mutig Neu-
es auszuprobieren.

Wir bieten Foren, wo Engagierte ihre Forderungen an die Politik formulieren kénnen.

Unsere Kommunikation

Wir sprechen alle Menschen an, die sich fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt,
Partizipation und Demokratie engagieren wollen.

Wir pflegen und férdern einen offenen Austausch und eine transparente Kommunikation.
Wir verleihen Engagierten eine Stimme, bauen Briicken und fihren Akteur:innen zusammen.

Wir kommunizieren einladend, barrierearm und diskriminierungssensibel nach aufsen und
wachsen bestandig an diesem Anspruch.



WIE WIR WIRKEN

Die demokratische Zivilgesellschaft in Ost- .3

deutschland steht unter Druck: Engagement ist N

vielerorts geschwacht, und Zugange zu Teilhabe Ve ,' FUR WEN
und Mitgestaltung sind ungleich verteilt. - L WIR DA SIND

Die Stiftung Biirger fiir Biirger starkt die
Handlungsfahigkeit von Engagierten, indem sie
Ressourcen zuganglich macht, Engagement
sichtbar werden lasst und sich flr verlassliche
Rahmenbedingungen einsetzt.

Engagierte, zivilgesellschaftliche
Organisationen und Initiativen sowie
Menschen, die etwas bewegen wollen

VISION

Unsere Vision ist eine solidarische, demo-
kratische Gesellschaft, in der Engagement
flr alle Menschen zuganglich und erwiinscht
ist. Sie ist handlungs-, konflikt- und wider-
standsfahig und stiftet Zusammenhalt.

UNSERE ARBEIT

L
1 . ‘ Engagementforderung & Begleitung
Wir fordern Projekte finanziell und starken
' Engagierte durch individuelle Beratung,
Begleitung und Qualifizierung.

Vernetzung & Austausch

Wir schaffen Raume flir Begegnung und
moderieren die Zusammenarbeit zwischen
Zivilgesellschaft, Politik und Wirtschaft.

BURGER.
n BURGER

WIR BRINGEN MIT

= Ressourcen wie Wissen und private Ressourcen & Verantwortung
Mittel Wir gewinnen Mitstreiter:innen flr die

Finanzierung von Engagement und organisieren

Ein diverses, interdisziplindres Team .
Forderung als gemeinschaftliche Aufgabe.

Fachliche Begleitung durch unsere
Gremien Sichtbarkeit & Offentlichkeit

Ein starkes Netzwerk und Wir machen die Vielfalt des Engagements
vertrauensvolle Zugange vor Ort sichtbar und tragen dessen Wirkung und
Geschichten in die Offentlichkeit.

Forderexpertise und Praxiswissen
zu Engagementbedarfen

Prasenz in Ostdeutschland
Anbindung an Politik, Verwaltung und

Wissen & Transfer
Mit unserem Wissen bringen wir Bedarfe der

Engagierten in politische und institutionelle
Forderinstitutionen Diskurse ein.

WAS WIR
VERANDERN

lrfil{fh((n .

Gemeinsames Handeln erméglichen

...finden Zugang zu Ressourcen, Netzwerken
und starken Partner:innen, um Ideen in wirk-
same Projekte fir ihre Region zu verwandeln.

WEITERWIRKEN

Eine breitere Offentlichkeit nimmt
zivilgesellschaftliches Engagement
wahr und wertschéatzt seine
Bedeutung flir das gesellschaftliche
Miteinander.

Empowerment & Mitgestaltung stirken
...gewinnen Vertrauen in die eigene
Gestaltungskraft und erleben demokratisches
Miteinander durch gemeinsames Gestalten.

Sichtbare Vorbilder vor Ort und in
den Medien machen Mut und
motivieren mehr Menschen, sich zu
engagieren und mitzugestalten.

Neue Beziehungen und Formen des
Miteinanders starken Zusammenhalt
und demokratische Kultur vor Ort.

Anerkennung & Riickenwind geben

...werden mit ihrem Engagement sichtbarer,
erfahren gesellschaftliche Anerkennung und
gewinnen so neue Handlungsmoglichkeiten.

Institutionellen Riickhalt stiarken
...schaffen gemeinsam bedarfsgerechte und
inklusive Rahmenbedingungen, damit
Engagement langfristig wirken kann.

g \lte_

-’_/ IMPACT

Demokratisches Engagement in Ostdeutschland ist

zuganglich, handlungsfahig und in seiner Breite
sichtbar. Zivilgesellschaftliches Engagement erfahrt
institutionellen Rickhalt und starkt als gestaltende
Kraft das gesellschaftliche Miteinander.



Was wir gemeinsam erreichen:
Engagement starken, Mitgestaltung ermoglichen

Mit inzwischen vier Fonds unter dem Dach der Stiftung Blrger flir Blrger starken wir zivilgesell-
schaftliches Engagement in Ostdeutschland auf unterschiedlichen Ebenen und nah an den Bedar-
fen vor Ort. Unser Schwerpunkt liegt auf der Unterstlitzung von Engagierten in den ostdeutschen
Flachenlandern durch niedrigschwellige Projektforderung, vertrauensvolle Strukturforderung und
begleitende Unterstlitzung. Diesen Ansatz verfolgen wir Giber JUGENDSTIL* mit dem Ideenfonds
und die Gemeinschaftsinitiative Zukunftswege Ost mit dem Gen Ost JugendFonds sowie der Mik-
ro- und Strukturférderung des Gemeinschaftsfonds.

So starken wir Vernetzung, Mitgestaltung und Sichtbarkeit von Engagement uUber verschiedene
Programme und Formate hinweg. Wie diese Ansatze ineinandergreifen und sich gegenseitig ver-
starken, zeigt sich besonders in der Juryarbeit unserer Fonds. Hier haben wir 2025 viel bewegt.

Zugange offnen und beteiligen

Wir 6ffnen Tlren zu Entscheidungsgremien fir Menschen, die dort bislang kaum vertreten sind.
Besonders sichtbar wird das in unseren Projekten mit jugendspezifischem Fokus: Uber die Ju-
gendjurys beim JUGENDSTIL*-Ideenfonds (fir junge Menschen mit Flucht- und Migrationsge-
schichte) sowie dem Gen Ost JugendFonds ermdglichen wir jungen Engagierten Gehér und Ent-
scheidungsmacht. Auch im Mikrofonds Zukunftswege Ost stellen Expert:innen aus dem Bereich
der Zivilgesellschaft den grofsten Teil der Jury.

Wie aus gestarkter Teilhabe neue Synergien entstehen, zeigte sich im September 2025: Zur Ver-
nissage der Wanderausstellung ,, Trotz Allem! (Post-)migrantische Jugend bewegt den Osten® in
Potsdam kamen die Mitglieder beider Jugendjurys erstmals analog zusammen, tauschten Erfah-
rungen aus und entwickelten gemeinsame Perspektiven fir Engagement und Mitgestaltung.

Verantwortung iibernehmen und mitentscheiden
In 2025 haben unsere Jugendjurys mit Mitgliedern zwischen
14 und 27 Jahren Uber insgesamt knapp 130.000 Euro For-
dermittel entschieden. Indem sie Projektideen diskutieren,
Forderentscheidungen treffen und Kriterien weiterentwi-
ckeln, ibernehmen sie Verantwortung und sammeln Erfah-
rungen darin, Zivilgesellschaft
! wirksam mitzugestalten. Widhrend

. _ _ am Anfang die Un-
Wie sich eigene 'Er- sicherheit und die Angst vor
fahrungen in  die Ablehnung dominierten, betrachte
Juryarbeit einbrin- ich den Prozess heute von einer Meta-

Beyza Nur Beroje © Miguel Loehmann

Forderung durch den Ideenfonds nun in ihrer neuen
Rolle als Jury-Mitglied.

gen lassen, zeigt ebene aus. Durch die Jury-Titigkeit habe

, Beyza Nur Bero- ich viel mehr Mut, mich selbst auf Ausschrei-
je (24 Ja_lhre) aus bungen zu bewerben, weil ich beide Seiten

schkeuditz, ~ Sie kenne. Die Jury-Arbeit ist flir mich ein Weg,

nutzt ihr Wissen . :
. mein Engagement und meine Erfahrungen
aus der eigenen

weiterzugeben und zu zeigen, wie man
solche Htrden erfolgreich nimmt.”

Beyza Nur Beroje, Jugendjury
JUGENDSTIL* Ideenfonds

10

Treffen der Jugendjurys von JUGENDSTIL* und dem
Gen Ost JugendFonds in Potsdam
© Miguel Loehmann

Sichtbarkeit schaffen und Tiiren 6ffnen

Die Arbeit in unseren Jurys macht das Fachwissen enga-
gierter Menschen o6ffentlich sichtbar und wertschatzt sie
als Expert:innen ihrer eigenen Lebenswelt. Durch diese
Form der Anerkennung 6ffnen sich fiir Engagierte oftmals
Tlren zu weiteren Gremien, Beiraten oder Entscheidungs-
ebenen.

Ein schdnes Beispiel hierflr ist die gegenseitige Starkung
unserer Formate: Erfahrene Jugendjury-Mitglieder brin-
gen ihre Expertise heute in weitere Gremien ein, wie zum
Beispiel Leonel Richy Andicene, der bereits seit Juli 2024
fester Bestandteil der Jury des Mikrofonds Zukunftswege
Ost ist.

»In der Jugend-
jury und spdter auch
in der Zukunftswege Ost-Jury
durfte ich die andere Seite kennen-
lernen und mitentscheiden, wie wir
Projekte bestméglich fordern kénnen.
Durch die Juryarbeit habe ich nochmal

neu verstanden, wie vielféltig Engagement
gerade in Ostdeutschland ist und wie viel
in Dorfern und Kommunen passiert. Das
macht Mut und gibt viel Motivation.*

Leonel Richy Andicene,
Jury Mikrofonds Zukunfts-
wege Ost

Unsere Fonds und Jury-Arbeit auf einen Blick

Uber 235 geférderte Mikroprojekte durch den JU-
GENDSTIL*-Ideenfonds, Gen Ost JugendFonds und
Mikrofonds Zukunftswege Ost

Uber 30 bundesweite Forderpartner:innen unter-
stitzen unsere Fonds und machen demokratisches
Engagement moglich

22 Jahre ist das Durchschnittsalter in unseren Ju-

gendjurys des JUGENDSTIL*-Ideenfonds und Gen Ost
JugendFonds

11



JUGENDSTI L* — jung.(p)ostmigrantisch.engagiert.

JUGENDSTIL* steht fiir: jung.(p)ostmigrantisch.engagiert. Das Projekt unterstiitzt seit 2020
junge, selbstorganisierte Ehrenamtliche mit Migrations- oder Fluchtgeschichte in Mecklen-
burg-Vorpommern, Brandenburg, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiiringen. 2025 ging JU-
GENDSTIL* als Innovationsprojekt in die zweite Forderphase von Demokratie leben!

JUGENDSTIL™ stiirkt.

Junge Engagierte mit internationaler Geschichte sind oft in mehrfacher
Weise Diskriminierungen und Rassismus ausgesetzt. Umso wichtiger sind
Reflexions- und Erholungspausen, um weiterhin engagiert bleiben zu kén-
nen. JUGENDSTIL* setzte 2025 den Schwerpunkt auf das Thema ,,Re-
silienz* und fragte, wie sich junge Engagierte von Rickschlagen und An-
feindungen erholen kdnnen und was es braucht, damit sie sich weiter fir
Zusammenhalt in unserer Gesellschaft einsetzen kénnen. Das Resilienz-
Retreat in Brandenburg brachte 20 Teilnehmer:innen aus ganz Ostdeutsch-
land zusammen. Mit vier inspirierenden Trainer:innen of Color wurde ein
sicherer Raum fur Austausch, Ehrlichkeit und Krafttanken geschaffen.

JUGENDSTIL* macht sichtbar.

Die Wanderausstellung ,,Trotz allem! Postmigrantische Jugend bewegt den
Osten“ zog auch 2025 durch die Lande und S
wurde u. a. in Gorlitz, Berlin und Potsdam ge-
zeigt. In Potsdam wurde die Ausstellung mit
Portraits junger (p)ostmigrantisch Engagier-
ter mit einer feierlichen Vernissage im Rah-
men der Interkulturellen Wochen eroffnet.
Die Gaste erfuhren an diesem Abend durch
Interviews und poetische Beitrage mehr zur
Realitat junger, schwarzer Ehrenamtlicher und Aktivist:innen. Uber in-
stagram-live konnten sich viele Menschen dazuschalten. Im Begleit- )
programm des Ausstellungszeitraums entstand in einem Erzahlcafé wanderausstellung © Miguel Léhmann
mit jungen Migrant:innen und Gefllichteten eine Radiosendung fur

das ,,Refugees Radio“.

Connect Ost © JUGENDSTIL

JUGENDSTIL* verbindet.

Inmitten gesellschaftlicher Herausforderungen und Polarisierungen wollten wir eine andere Reali-
tat erlebbar machen: kreativ, solidarisch und widerstandig. Dazu fand zum Jahresende das Netz-
werk-Treffen ,,Connect Ost“ statt. Die Teilnehmenden arbeiteten mit tollen Trainer:innen of Color
zum Thema ,,Kollektive Resilienz®. Wir sammelten kleine Werkzeuge des Weitermachens — Rezep-
te, Rituale, Gesten der Flirsorge — und gestalteten gemeinsam eine ,,Resilienz-Toolbox*.

JUGENDSTIL* diskutiert.

Zur Veroffentlichung des 4. Engagementberichts der Bundesregierung veranstaltete JUGENDSTIL*
eine digitale Fachveranstaltung zum Thema ,,Privileg Ehrenamt? JUGENDSTIL*-Perspektiven auf
den 4. Engagementbericht® Fir die Veranstaltung konnten Prof. Dr. Wibke Riekmann und Prof. Dr.
Sabrina Zajak aus der Kommission des Engagementberichts gewonnen werden.

12

JUGENDSTIL™S

jung. ostmigrantisch. engagiert.

Vernissage der Wanderausstellung © Miguel Lohmann

JUGENDSTIL* hat 2025 iiber 80 Beratungen mit
jungen, (p)ostmigrantischen Inititiativen durchge-
fuhrt.

Die Gruppe ,Dessau AfroFestival® aus dem
JUGENDSTIL*-Netzwerk wurde 2025 mit dem
Amadeu-Antonio-Preis ausgezeichnet.

JUGENDSTIL* fordert: Der jiingste Engagierte,
der 2025 durch den Ideenfonds gefordert wurde,
war 14 Jahre alt und hat mit der Férderung Anti-
Rassismus Workshops umgesetzt.

Der von JUGENDSTIL* unterstutzte Spielfilm ,,Lo-
nig und Havendel®, ein deutsch-viethamesisches
Erzgebirgs-Marchen, feierte 2025 Premiere und
wurde u. a. mit dem Max Ophiils Preis ausge-
zeichnet.

-www.jugendstil-projekt.de

Gefisrdert vom im Rahmen des Bundesprogramm: Gefordert durch:
Gefardert im Rahmen des Landesprogramms
$ Bundesministerium $ Die Beauftragte der Bundesregierung g s
fior Bildung, Familie, Senioren, . Y fiir Migration, Flischtlinge und I ion SACHSEN-ANHALT
Frauen und Jugend Demokratie ‘e el Die Beauftragte der Bund frA it

\Q‘;, Biindnis fiir Brandenburg

~weil ea um Menachen geht!
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Matete, Jury-Mit-
glied aus Sachsen:

»Ich schétze am JUGEND-
STIL*-Ideenfonds besonders, wie
konkret er Ideen untersttitzt. Weil

der Fonds so zugdnglich ist und mit
wenig Aufwand beantragt werden
kann, ist er eine sehr wichtige

Anlaufstelle fiir junge post-

migrantische Menschen in

Safer Spaces fiir Austausch und Zusammenhalt

Die geforderten Projekte schaffen Orte der Begegnung,
des Austauschs und der gegenseitigen Unterstitzung. So
organisierte Beyza Nur Beroje ein Yogaretreat auf Kloster
Posa bei Zeitz fur rund 20 junge Muslimas. Der entstan-
dene Raum wirkt tGber das Wochenende hinaus: Die Teil-
nehmerinnen bleiben weiterhin vernetzt und unterstitzen

Engagement starken, Zukunft gestalten.

Mit bis zu 2.000 Euro férdert der JUGENDSTIL*-Ideenfonds Projekte
junger Menschen mit internationaler Geschichte in den ostdeutschen
Bundeslandern. Die geforderten Vorhaben reichen von kleinen loka-
len Initiativen bis hin zu grofseren, nachhaltig angelegten Projekten.

Ostdeutschland.”

Junge Perspektiven entscheiden

Uber die Férderungen entscheidet eine Jugendijury basisdemokratisch. Die Mitglie-

der engagieren sich aktiv in Ostdeutschland und bringen ihre Erfahrungen aus Bereichen wie Kul-
tur, Soziales oder Antirassismus ein. Um Projekte noch wirksamer zu unterstitzen, beschloss die
Jury letztes Jahr, die maximale Férdersumme von 1.000 auf 2.000 Euro zu erhéhen — ein Schritt,
der auf grofse Resonanz stofst.

Der Ideenfonds baut gezielt Hirden ab, die zivilgesellschaftliches Engagement oft erschweren,
wie Burokratie, fehlende Sichtbarkeit und mangelnde Sensibilitat fiir Rassismuserfahrungen. So
ermdglicht er jungen Menschen mit Migrations- und Fluchterfahrung, eigene

Ideen umzusetzen und sich fir die Themen einzusetzen, die ihnen wirklich

wichtig sind. Das starkt nicht nur Selbstbewusstsein und das Vertrau- Muntazar,
en in die eigene Wirksamkeit, sondern bringt auch langfristig etwas Jurymitglied aus
in Bewegung: selbstorganisierte Strukturen entstehen, Netzwerke Thiringen, betont:

wachsen und neue Mitstreiter:innen kommen hinzu, wie die folgen- | FEs ist eine wertvolle Erfahrung,
den Projektbeispiele zeigen.

Projekte selbst auswdhlen zu
kénnen und sicherzustellen, dass
sie die Bedlirfnisse der (p)ostmi-

grantischen Community wider-
spiegeln.”

- Empowerment fiir von Rassis-
mus betroffene Jugendliche
Maisam grindete mit 14 Jahren in Er-
furt eine Initiative, die Austauschraume
fur Jugendliche mit Rassismuserfah-
rungen schafft. In mehreren Treffen
konnten sie ihre Erlebnisse teilen, Stra-
tegien entwickeln und sich gegensei-
. tig starken. Dieses Engagement zeigt
eindricklich, welches Potenzial in fra-
I hen Beteiligungsmoglichkeiten liegt.
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sich gegenseitig im Alltag. Flr dieses Jahr ist bereits ein
weiteres Treffen geplant.

Yogaretreat © Beyza Nur Beroje

Strukturen fiir nachhaltige Teilhabe
Mit Unterstitzung des Ideenfonds konn-

te sich der AfroSax Empowerment Hub in
Sachsen eine Vereinsstruktur aufbauen.

Die Initiative starkt Schwarze Communities
durch Angebote wie Mentoringprogramme,
kulturelle Veranstaltungen und berufliche
Vernetzung. Damit leistet sie einen wichtigen
Beitrag zur nachhaltigen Starkung zivilgesell-
schaftlicher Strukturen in Ostdeutschland.

AfroSax Empowerment Hub

In Zahlen

2025: 48 Projekte mit 64.000 € gefordert Seit 2021: 156 Projekte mit 161.100 €

Dank an die Forderpartner:innen

Die Umsetzung dieser Projekte ware ohne die Unterstltzung engagierter Forderpartner:innen
nicht moglich. Wir danken der Rudolf Augstein Stiftung, der Commerzbank Stiftung, der DFB-Stif-
tung Egidius Braun sowie dem Fonds ,,Auf Augenhohe" fir ihr Vertrauen und ihre wertschatzende
Forderung und hoffen, dass wir in den nachsten Jahren noch weitere Férderpartner:innen fiir den
JUGENDSTIL*-Ideenfonds begeistern kdnnen.

F
/ y &)
auf
RUDOLF y N= . augenhdhe
AUGSTEIN COMMERZBANK DFB-STIFTUNG FONDS
STIFTUNG STIFTUNG EGIDIUS BRAUN
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Zukunftswege Ost —
Gemeinsam mehr machen

Vernetzen, Kooperationen anstiften, demokratisches Engagement
von Jung bis Alt in Ostdeutschland unbiirokratisch fordern und
sichtbar machen: Die Gemeinschaftsinitiative Zukunftswege Ost

hat 2025 ihren Einsatz fiir zivilgesellschaftliches Engagement er- »Wir kbnnen
folgreich fortgesetzt. gemeinsam viel mehr
bewirken!*
Gegriindet 2024 zusammen mit der ZEIT STIFTUNG BUCERIUS, der
Cellex Stiftung, der Freudenberg Stiftung und dem Bundesverband Marion Zosel-Mohr,
Deutscher Stiftungen, blindelt die Initiative private Mittel und fordert Freiwilligen-Agentur Altmark
Allianzen zwischen Zivilgesellschaft, Stiftungen, Wirtschaft und Poli- zum Roundtable zur
tik. So tragt Zukunftswege Ost dazu bei, die demokratische Kultur, den Fokusregion Altmark

sozialen Zusammenhalt und die Handlungsfahigkeit der Zivilgesell-
schaft in Ostdeutschland zu starken.

Daflr verbindet ihr Wirkungsansatz verschiedene Ebenen: Als Voraussetzung fiir Vertrauen und
langfristige Unterstlitzung fordert Zukunftswege Ost neue Narrative und eine starkere Anerken-
nung von zivilgesellschaftlichem Engagement in Ostdeutschland. Mit der Initiative stabilisieren
wir Akteur:innen vor Ort in ihrer Gestaltungskraft und Handlungsfahigkeit fiir eine demokratische
Teilhabe. Um dieses Engagement durch verlassliche Strukturen dauerhaft abzusichern, initiiert
Zukunftswege Ost in finf Fokusregionen wie bundesweit intersektorale Kooperationen und Ver-
antwortungsgemeinschaften fur die Starkung der demokratischen Zivilgesellschaft.

Diesen Anspruch haben wir 2025 mit Leben geflllt: Die Initiative ist um neun weitere Forderpart-
ner:innen gewachsen, das Forderportfolio wurde durch den Gen Ost JugendFonds fur junge En-
gagierte ausgebaut und die Strukturférderung auf neue Fokusregionen ausgeweitet. Dabei lebte
Zukunftswege Ost im vergangenen Jahr besonders vom direkten Dialog und dem engen Austausch
zwischen allen, die den Osten mitgestalten wollen, wie unsere Highlights zeigen.

Danke an unsere Forderpartner:innen:

cellex. CLAUSSEN
C\ BeisheimStiftung | BertelsmannStiftung S e ENa ] ' .. SiMoN
Stiftungen Die Stiftung STIFTUNG
118 JEUTSCHE STIFTUNG P avs' DFL
I ; sinbegtiaibhil #51 | DFB-STIFTUNG
Deutsche Bank Stiftung "_' Nationalstiftung @ FORENCASEMENT @ EGIDIUS BRAUN g“ STIFTUNG
Drosos FREUDENBERG Fritz H KURT & MARIA
Foundation STIFTUNG = E Stiftung DOHLE STIFTUNG L

SOFTWARE AG-

m:lumzf.ul.l.l l'h i o (UDOLF SehipiinSemna: @@ Stlﬂ:u ng

Stiftung Al AUGSTEIN
Stiftung STIFTUNG

Viessmann :3 ZEIT
Foundation N STIFTUNG
TIFTUN BUCERIUS
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Unsere Highlights im Jahr 2025

Bei unserem Lunchmeeting beim Deutschen Stiftungstag 2025 in Wiesbaden haben wir gemein-
sam mit bestehenden Forderpartner:innen und interessierten Stiftungsvertreter:innen auf das
erste Jahr Zukunftswege Ost angestofsen, zurlickgeblickt und neue Impulse fiir die Weiterentwick-
lung der Gemeinschaftsinitiative mitgenommen.

Beim jahrlichen Forum Burgergesellschaft
der Stiftung Burger fir Burger im November
diskutierten Vertreter:innen aus Zivilgesell-
schaft, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Stiftungen dieses Jahr in Tangermiinde
(Sachsen-Anhalt). Ein Ergebnis: Zukunfts-
perspektiven flr die Demokratie in Ost-
deutschland entstehen dort, wo Dialog,
Begegnung und gemeinsames Handeln ge-
starkt werden. Kooperationen zwischen Zi-
vilgesellschaft, Politik und Wirtschaft sowie
verlassliche Ressourcen fiir nachhaltige
| Projekte sind dabei essenziell. Genau da,
: el wo Zukunftswege Ost ansetzt.
Forum Biirgergesellschaft 2025 © Gabriele Rehberg

Unsere Ideenwerkstatt bei der Tagesspiegel-Konferenz ,,Der Osten erreichte vor Ort und im Lives-
tream bundesweit mehr als 1.000 Personen. Neben den Mitinitiatoren Olaf Ebert und Sascha Suhrke
waren auch die Koordinatorin unserer Fokusregion Vorpommern, Alicja Orlow, und Mark Wollmann
von der Bibliothek Peifsen, die vom Gen Ost JugendFonds geférdert wurde, mit auf der Blihne.

p——

ot
i N g S Ve,

Ideenwerkstatt bei der Tagesspiegel-Konferenz ,,Der Osten" Lunchmeeting Zukunftswege Ost beim DST25 © David Ausserhofer
© Marie Staggat

-www.zukunftswege-ost.de
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Mikrofonds Zukunftswege Ost

Demokratie starken, aber wie? Mit unbiirokratischer Mikroférderung, getragen von liber 20
Stiftungen, schaffen wir niedrigschwellige Zugange zu Férderung. So werden aus Ideen kon-
krete Projekte, in denen neue Kontakte und Kooperationen entstehen, Engagement sichtbarer
wird und Impulse fiir ein solidarisches Miteinander gesetzt werden.

In Zahlen

950 eingegangene 170 geforderte 720.000 Euro

4 Forderrunden

Antrage Projekte Férdervolumen

Gemeinsam mehr machen

Demokratisches Engagement in den ostdeutschen Flachenlandern ist vielerorts kleinteilig, in-
formell und Uberwiegend ehrenamtlich organisiert. Hohe burokratische Anforderungen, einge-
schrankte Forderzugange und geringe Sichtbarkeit erschweren es, Projekte umzusetzen und Be-
teiligung vor Ort zu starken.

Seit Juli 2024 setzt der Mikrofonds durch schnelle Antragstellung, flexible Anpassungen wahrend
der Projektumsetzung und geringen Berichtspflichten genau hier an. So gelangen Mittel gezielt
dorthin, wo sie gebraucht werden. In 2025 erreichte die Forderung rund 90 % der kreisfreien
Stadte und Landkreise in den ostdeutschen Flachenlandern, mit einem Schwerpunkt auf landlich
gepragten Raumen. Jedes flinfte Projekt wurde von einer informellen Initiative oder einer Einzel-
person umgesetzt.

Um den Zugang zur Férderung moglichst niedrigschwellig zu gestalten, begleiten wir Engagierte
bei Antragstellung und Umsetzung: 2025 fanden 27 digitale Info-Sessions mit insgesamt Gber
250 Teilnehmenden, 24 Telefonsprechstunden und zahlreiche individuelle Beratungen statt.
Angesichts der fortlaufend hohen Antragszahlen wurde die Jury erweitert und zugleich diverser
aufgestellt, um unterschiedliche Perspektiven starker einzubeziehen.

Niedrigschwellige Férderung ,Viele Initiativen trauen sich nicht, nach ”

Unterstlitzung zu suchen, weil sie Angst vor
9 von 10 Projekten finden Biirokratie haben. Dass es solche ,biirokra-
das Forderverfahren sehr ein- tiearmen’ Férdermdglichkeiten gibt, miisste noch viel be-
fach oder einfach. kannter sein.” Projektteam einer geforderten Initiative

So geht es 2026 weiter

2026 fordern wir in vier Runden dber 150 Projekte in den Bereichen Begegnung & Austausch,
Demokratische Kultur sowie Empowerment & Abbau von Diskriminierung. Gemeinsam mit dem In-
stitut flr angewandte Demokratie- und Sozialforschung (anDemos) haben wir die Forderschwer-
punkte weiterentwickelt. Ein eigenes Budget fur Kleinstprojekte bis 2.000 € senkt Hirden fiir erst-
mals Engagierte. Die Sichtbarkeit vielfaltiger Projekte bauen wir 2026 durch Projektportrats und
weitere Formate weiter aus.
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Was Engagement vor Ort bewegt — Projektbeispiele aus 2025

Der Mikrofonds tragt dazu bei, dass demokratisches Engagement vor Ort Wirkung entfalten kann.
2025 wurden Uber 150 Projekte erfolgreich umgesetzt und haben mehr als 20.000 Menschen
erreicht. Was Engagierte vor Ort anstofsen und welche Impulse daraus entstehen, zeigen unsere
Projektbeispiele.

Kompetenzen werden gestcirkt und Engagement wird sichtbar

In 9 von 10 Projekten berichten Engagierte, dass sie neue Fahigkeiten aufbauen oder bestehen-
de Kompetenzen erweitern konnten. Bei fast zwei Dritteln wurde das Engagement dabei starker
offentlich wahrgenommen. Die Initiative CSD Plauen zeigt in Sachsen, wie das aussehen kann:

CSD Plauen-3.300 €
Queeres Leben wird im landlichen Vogtland sicht-
barer: Junge Menschen gestalteten den CSD 2025
neu, 650 Menschen kamen, 250 mehr als im Vorjahr.
M Die Queerbeauftragte der Bundesregierung hielt die
Eré6ffnungsrede. Das Team professionali-
sierte seine Awareness-Arbeit unter
Anleitung und erhielt fur die direkte
Umsetzung vor Ort viel positives
Feedback.

»Weniger Fremd-
fiihlen und mehr
Dazugehéren.

CSD Plauen © Susann Bargas Gomez

Neue Kontakte entstehen und Engagement wird fortgefiihrt Bro;

. . rojektteam
In 9 von 10 Projekten entstanden laut Angaben der Engagierten neue Kontak- Café Zukunft
te und Kooperationen, bei mehr als der Halfte auch mit kommunalen bzw. insti-
tutionellen Akteur:innen, bei einem Funftel mit wirtschaftlichen Partner:innen. In
8 von 10 Projekten wurden Aktivitaten Uber die Projektlaufzeit hinaus fortgefiihrt. Wie
sich das verbindet, zeigt Stadt mit Zukunft Angermiinde e.V. in Mecklenburg-Vorpommern:

Café Zukunft — 4.450 €
Einmal pro Woche wurde das Projekthaus zum
Y Sprachcafé: Bei 30 Treffen kommen Menschen mit
. _ : und ohne Migrationsgeschichte ins Gesprach. Es
------- : BN entstehen neue Kontakte, Freundschaften, mehr
' : i Zugehorigkeit und das Angebot wird verstetigt: Die
Kreisvolkshochschule Gbernimmt als kommunaler
Bildungstrager die Honorarkosten.

RGR =
mann

Café Zukuﬁft © Vera Hof
Engagement vercindert das Miteinander vor Ort
Bei knapp drei Vierteln der Projekte berichteten Engagierte von splrbaren Veranderungen im Mit-
einander vor Ort, wie in Uhlstadt-Kirchhasel in Thiringen:

Brot und Blumen - 4.200 €

Festtradition neu belebt: Der Heimat- und Streu-
obstwiesenverein verband Vertrautes wie Back-
haus und Dorfplatz mit Theater und Mitmachaktio-
nen, so brachte er (iber 200 Menschen zusammen.
Das Gemeinschaftsleben bekam neuen Schwung
und eine Wiederholung ist geplant, getragen von
einem rotierenden Team aus dem Dorf.

Brot und Blumen © Ina Siebert
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Wie gelingt Zusammenarbeit liber Sektorengrenzen hinweg? Durch die Strukturforderung in
ausgewahlten Fokusregionen in den ostdeutschen Flachenlandern lernen sich Akteur:innen
aus Zivilgesellschaft, Verwaltung, Politik und Wirtschaft vor Ort besser kennen, entwickeln
ein gemeinsames Verstandnis und arbeiten zusammen an konkreten Vorhaben fiir ihre Region.

Vor Ort fehlen Anknipfungspunkte und begrenzte Ressourcen erschweren Kooperation und die
Entwicklung gemeinsamer Losungen fur regionale Herausforderungen. Die Strukturforderung bil-
det die zweite Saule des Gemeinschaftsfonds Zukunftswege Ost. Sie adressiert diese Herausforde-
rungen durch langfristige und vertrauensvolle Férderung, die an der Expertise und den Bedarfen
vor Ort ansetzt, sowie durch den Zugang zu einem breiten Netzwerk aus regionalen und tberre-
gionalen Partner:innen.

Mit dem Landkreis Saalfeld-Rudolstadt
(Thiringen), der Region Vorpommern
(Mecklenburg-Vorpommern) sowie dem
Landkreis Gorlitz (Sachsen) sind inzwi-
schen drei Fokusregionen aktiv. Die Koor-
dinator:innen vor Ort kennen ihre Regio-
nen gut und haben die Zusammenarbeit
in 2025 mit Kooperationsformaten, Netz-
werktreffen und gemeinsamen Vorhaben
ausgebaut und vorangetrieben.

Fokusregion Saalfeld-Rudolstadt beim transform D
Summit © DSEE bundesfoto Christina Czybik

Netzwerkabend zur Dialogreise durch Saalfeld-Rudolstadt © Batix Software GmbH
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Zum Start der Fokusregion Vorpommern im Marz brachten sich 80 interessierte Personen aus
Zivilgesellschaft, Verwaltung und Politik, Stiftungen, Wirtschaft und Wissenschaft in die Strate-
gieentwicklung ein. Die dort erarbeiteten Formate fiir Dialog und Burgerbeteiligung wurden zum
Netzwerktreffen Mitte des Jahres in Lassan im Landkreis Vorpommern-Greifswald mit 45 Teilneh-
menden weiter bearbeitet. Auf dem Podium der Zukunftswege Ost-Ideenwerkstatt bei der Tages-
spiegel-Konferenz ,,Der Osten“ konnte sich die Fokusregion Vorpommern vor einem bundesweiten
Publikum mit ihren Themen prasentieren.

. (‘B = }G’
-

o
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.

Der Kickoff der Fokusregion Vorpommern brachte viele Akteur:innen aus der Region zusammen © RAA MV

Im Landkreis Gorlitz nahm die Fokusregion zum Ende des Jahres ihre Arbeit auf. Diese legt ihren
thematischen Schwerpunkt auf die Kinder- und Jugendarbeit.

In Sachsen-Anhalt und Brandenburg fanden Roundtables mit Uberregionalen und lokalen Ak-
teur:innen statt, um maogliche Fokusregionen und Bedarfe zu identifizieren. So werden 2026 Fo-
kusregionen in der Altmark und der Uckermark entstehen, wodurch die Strukturférderung von
Zukunftswege Ost in allen flnf ostdeutschen Flachenlandern ihre Wirkung entfalten kann.

Roundtable Brandenburg © Maximilian Gédecke
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Gen Ost JugendFonds

2025 startete die dritte Fordersaule von Zukunftswege Ost:

Der Gen Ost JugendFonds. Unterstiitzt werden junge Engagierte
(14-27 Jahre) und ihre Projektideen fiir eine bessere Zukunft in
Ostdeutschland. Wer die Forderung erhalt, entscheidet eine Ju-
gendjury. Das erste Jahr zeigt: Es mangelt nicht an guten Ideen,
sondern an zuganglichen Férderangeboten.

Anliegen

In Kooperation mit der DROSOS STIFTUNG konnten wir uns im Rahmen der Gemeinschaftsinitia-
tive Zukunftswege Ost explizit den Anliegen junger Engagierter in Ostdeutschland widmen. Denn
das Gehor und die Unterstitzung fur junge Ideen und Raume, gerade in landlichen Regionen, ist
haufig erschwert. Nicht nur da die freiwilligen Ausgaben daflir zurtickgehen, sondern auch, weil
der Zugang zu Forderangeboten voraussetzungsreich ist. Mit Gen Ost konnten wir ein Férderinst-
rument entwickeln, das durch eine einfache Ansprache, Antragstellung bzw. -beratung junge Pro-
jektideen unterstlitzt. Wer die Forderung von bis zu 5.000 € erhalt, entscheidet eine zwolfkopfige
Jugendjury, die von den Erfahrungen des JUGENDSTIL*-Netzwerks profitieren konnte.

Die Bildung unserer Gen Ost Jugendjury

»Der Weg, den ich bisher gegangen bin, hat mir gezeigt, wie wichtig Unterstiitzung und Sichtbar-
keit fliir Menschen sind, die nicht immer dieselben Startvoraussetzungen haben.” — liber zwanzig
bewegende Bewerbungen erreichten uns zur Beteiligung an der Jugendjury. Wir besetzten nach
grofstmaoglicher Diversitat und konnten auf unserer Auftaktsitzung im April gemeinsam erste Kri-
terien und Prozesse festlegen, die in den folgenden Forderrunden reflektiert und mit praktischer
Erfahrung gescharft wurden.

2

Unsere Gen Ost Jugendjury © Miguel Loehmann
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GEN JUGENUSF"NDS

Launch & Highlights

Nach dem Launch im Mai nahmen Mitglieder der Jugendjury an
Uber finfzehn Veranstaltungen teil und prasentierten dort das
Angebot. , Die Jury ist zwar ostdeutschlandweit verteilt, aber
die analogen Momente schaffen immer wieder Verbundenheit.
Das aufsergewéhnliche Commitment der Jury als auch die (iber
100 Bewerbungen zeigen, dass die Férderung einen Nerv ge-
troffen hat.”, so die Projektleitung Lisa Wiedemuth. Als Event-
Highlights konnen das Burgerfest des Bundesprasidenten in
Berlin, der Deutsche Stiftungstag in Wiesbaden, die OSTVision
in Chemnitz, sowie das Jugendjurywochenende in Potsdam
genannt werden. Uber 65.000 € wurden im ersten Jahr parti-
zipativ vergeben.

Ausblick

Ziel ist es nun, das Jugendengagement (iber eine Kampagne |

zu verbreiten und zu vernetzen. Dazu sind auch Podiumsdis-
kussionen, Projektportraits und Workshops geplant. Gleichzei-
tig konzentrieren wir uns auf die Starkung des entstehenden
Gen Ost Alumni Netzwerks und deren Bedarf.

2026 werden 100.000 Euro vergeben.

Der Gen Os t—’
8 JugendFonds

)¢ &

Ost auf der OSTVision in Chemnitz

12 engagierte Jugendjurymit-
glieder zwischen 15 und 26 Jahre

: e -

Junge Menschen mitnehmen — wie zum
Birgerfest des Bundesprasidenten am
12. September im Schloss Bellevue

Maja & Nam von der Jugendjury prasentieren Gen Gen Ost Launch bei "Leipzig zeigt Courage"

7 enge Projektbegleitungen

20 geférderte Jugend-Initiativen Uber 100 geprufte Antrage in zwei Forderrunden

Geférdert von: Unterstiitzt von:

Drosos KURT & MARIA L‘! DFL @

Foundation DOHLE STIFTUNG ¢ STIFTUNG -

DFB-STIFTUNG
EGIDIUS BRAUN
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Wirkungswege Ost

Engagement verstehen, fordern & zukunftsfest machen

Wenn gesellschaftliche Herausforderungen komplexer
werden und die Bedingungen fir zivilgesellschaftliches En-
gagement unter Druck geraten, braucht es eine Stiftungs-
arbeit, die versteht, wie Veranderung vor Ort gelingt und
ihre Forderung im Dialog mit der Praxis weiterentwickelt.
Flr uns bedeutet das: Wirkungsorientierung ist Teil unserer
Verantwortung gegenliber den Engagierten. Wir wollen bes-
ser verstehen, welche Veranderungen wir anstofsen und wie
wir unsere Forderung gezielter darauf ausrichten konnen,
sodass unsere Unterstitzung dort ankommt, wo sie Tlren
offnet und die Zivilgesellschaft in ihrer Rolle als gestaltende
Kraft starken kann.

Weichen gestellt fiir wirksame Forderung
Dank der Forderung durch den ZukunftsWIRkungs-Fonds
der DSEE und Mitteln der Postcode Lotterie kdnnen wir mit
WirkungsWege Ost diesen Schritt aus der Stiftung heraus  Workshop zur Entwicklung des Wirkungs-

. . . . . . . modells im Stiftungsteam
gehen. Im Projektzeitraum etablieren wir Wirkungsorientie-
rung als gemeinsame Haltung und bauen Wirkungsmanage-
ment als Querschnittsaufgabe auf. Seit April 2025 stellten Team und Gremien in einem mehr-
monatigen Prozess im Rahmen von Workshops und Arbeitsgruppen die Weichen: Wo wollen wir
hin und woran erkennen wir, dass wir unsere Ziele erreichen? Ergebnis ist ein
organisationsweites Wirkungsmodell, das unsere Ansatze und angestreb-
ten Wirkungen in ihren Zusammenhangen abbildet und als Grundlage

»Durch die langjahrig fir Planung, Steuerung und Kommunikation dient.

gewachsene und gefestig-

te Struktur der Stiftung kénnen Impulse fiir unsere Férderpraxis
wir auf Ressourcen zurickgreifen, Gleichzeitig haben wir in den einzelnen Projekten unsere Ansatze
die andere nicht haben. Das schafft weiterentwickelt und starker abgestimmt. Auch innerhalb der Ge-
Maoglichkeiten, Engagement wirksam meinschaftsinitiative Zukunftswege Ost hat die Forderung ermog-

weiterzuentwickeln.” licht, die Arbeit der Geschaftsstelle wirkungsorientierter auszu-
richten. Gemeinsam mit der Steuerungsgruppe von Zukunftswege

Teammitglied Stiftung Biirger fiir Ost wurde ein gemeinsames Wirkungsmodell entwickelt, das als

Biirger, im Rahmen des Kick-

offs 2u WirkungsWege Ost Grundlage fur die weitere Ausrichtung und Wirkungsbeobachtung der

Initiative dient. Darliber hinaus haben wir im Mikrofonds Zukunftswege
Ost gemeinsam mit anDemos erste Entwicklungsprozesse angestofden,
um ab 2026 demokratiestarkende Wirkungen starker zu berticksichtigen und

in der Forderung besser abzubilden.

Wirkungsorientierung im Stiftungsalltag

Jenseits von Modellen und Strukturen hat sich in 2025 vor allem unsere Zusammenarbeit veran-
dert. Ein gemeinsames Verstandnis von Wirkung wurde zum festen Bestandteil des Stiftungsall-
tags und wir blicken heute anders auf unsere tagliche Arbeit. Der Austausch zwischen den Projek-
tenist enger geworden und wir lernen bewusster voneinander, um Synergien zu nutzen. Auf dieser
Basis gehen wir 2026 weiter, nutzen die geschaffenen Grundlagen und machen Wirkung sowie
Lernerfahrungen noch starker fiir unsere tagliche Arbeit nutzbar.

Geférdert von: Deutsche stiftung Unterstltzt von Teilnehmer’innen der
fiir Engagement ' POSTCODE
24 und Ehrenamt LOTTERIE

Finanzen 2025

Die Stiftung wird beim Finanzamt Halle unter der Steuernummer 110 /142/48783 geflihrt. Ge-
mafs Freistellungsbescheid vom 29.07.2024 fordert die Stiftung Burgerschaftliches Engage-
ment, Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung. Der Finanzbericht 2025 wurde auf
der Grundlage der Gewinnermittlung 2025 unter Mitwirkung unseres Steuerberaters René Frei-
berg erstellt.

Einnahmen 2025

- quunftswege Ost - Zuwendungen von
Stiftungen, Unternehmen Spender:innen + 1.226.347,35€
- Forderung Bundesministerien + 410.000,00€
- Forderung Deutsche Stiftung
fur Engagement und Ehrenamt + 136.250,00 €
- sonstige Spenden und Zuwendungen
von Stiftungen + 66.080,00 €
- Forderung von Bundeslandern + 55.000,00 €
- Mietertrage, Zinsen und
Sonstige Ertrage (LFZG/AAG) + 21.098,14 €
Summe Einnahmen: +1.914.775,49 €
Ausgaben 2025
- Zukunftswege Ost Projektforderungen - 1.019.143,75 €
- Personalausgaben -  687.005,23 €
- Sach- und Verwaltungskosten - 124.286,54 €
- Aufwandsentschadigungen Ehrenamtliche /
Jugendstil*Ideenfonds - 78.622,00 €
Honorarausgaben - 46.823,04 €
e Mietausgaben - 36.017,63€
- Spenden an gemeinnutzige Organisationen - 14.500,00 €
Summe Ausgaben: - 2.006.398,19 €
Jahresergebnis: - 91.622,70 €

Das Jahresergebnis enthalt die gebuchten Einnahmen und Ausgaben im Berichtszeitraum 2025.
Unter Berticksichtigung der Abgrenzungen der Einnahmen und Ausgaben, die sich auf Vor- und
Folgejahre beziehen, betragt das Jahresergebnis -7.217,74 €. Das negative Jahresergebnis wur-
de aus freien Ricklagen ausgeglichen.
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Ausblick 2026

Das Jahr 2026 steht im Zeichen von vier Land-
tagswahlen. Vor allem die Prognosen fir die
Wahlen in Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-
Vorpommern erfillen viele Menschen mit Sor-
gen. Gleichzeitig spuren wir aktuell eine grofse
Welle der Mobilisierung flr gesellschaftlichen
Zusammenbhalt.

Als sichtbares Zeichen vor den Landtagswahlen
in Sachsen-Anhalt organisieren wir in Zusam-
menarbeit mit der ZEIT STIFTUNG BUCERIUS
und gemeinsam mit vielen weiteren Partner:in-
nen am 12. und 13. Juni das Zukunftsfestival
»Streit & Zuversicht” im Volkspark Halle. Mit ei-
nem kostenlosen Angebot aus Dialogen und De-
batten, Performances, Konzerten, Workshops
und weiteren Community-Formaten schaffen
wir Zusammenhalt und starken Engagement fiir
Demokratie in Ostdeutschland.

Im Jahr 2025 haben wir uns gemeinsam auf
den Weg gemacht, unsere Stiftungsarbeit wir-
kungsorientiert aufzustellen. Daran kntipfen wir
2026 an: Wir wollen die Wirkung unserer Pro-
jekte sichtbar machen und breiter
kommunizieren. Gleichzeitig arbei-
ten wir an einer Fundraising-Stra-
tegie, mit der wir insbesondere flr
den Gen Ost JugendFonds und den
JUGENDSTIL*- Ideenfonds weitere
Forderpartner:innen gewinnen wol-
len.

Beim Forum Burgergesellschaft im Herbst
2026 werden wir das Wahljahr auswerten und
gemeinsam mit Akteur:iinnen der Zivilgesell-
schaft, Landesnetzwerken, Vertreter:innen der
Landes- und Kommunalpolitik aus Ostdeutsch-
land sowie Stiftungen und Unternehmen dis-
kutieren, wie Demokratie und Zivilgesellschaft
weiter gestarkt werden kénnen.

Wir sind uns sicher: Gerade jetzt kommt es da-
rauf an, Blindnisse zu schmieden, Engagierten
den Rucken zu starken und noch mehr private
Mittel fur die demokratische Zivilgesellschaft
einzuwerben.

Allen Kooperationspartner:innen, Unterstut-
zer:innen und Begleiter:innen danken wir flr
die vertrauensvolle Zusammenarbeit. Gemein-
sam kénnen wir mehr bewirken!

Und so bleiben wir entschlossen, zuversichtlich
und gemeinsam: Engagiert flir Demokratie in
Ostdeutschland.
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Zukunfts-
Festival

12.-13. Juni ’26

Halle (Saale), Volkspark Halle

Mit Politik- und Musikstars, Fuck-Up-Night,
Konzerten, Workshops und Live-Talks
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